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Voorstel:
1. de jaarrekening 2024 van schoolbestuur Kyk voor kennisgeving aan te nemen.

Inleiding — Ynlieding

Voor u ligt de jaarrekening 2024 van Stichting Kyk. Volgens de wet moeten de financiéle stukken van
openbare schoolbesturen worden voorgelegd aan de gemeenteraad. Voor Kyk geldt dat dit ter
kennisneming is, niet ter goedkeuring.

Kyk heeft 31 basisscholen in De Fryske Marren, Sidwest-Fryslan, Leeuwarden, Harlingen en Waadhoeke.

Het aantal leerlingen op Kyk-scholen daalt en blijft de komende jaren licht dalen, tot 3.475 in 2027. In De
Fryske Marren had Kyk 473 leerlingen in 2024, dat waren 35 minder dan in 2023.

Naar ons oordeel is het schoolbestuur financieel gezond. Wel zijn er op langere termijn een aantal
aandachtspunten.

Beoogd resultaat - Beéage resultaat
Voldoen aan de zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs en te bewaken dat onze
schoolbesturen financieel gezond blijven.

Argumenten - Arguminten

1.1 Gemeenteraad heeft toezichthoudende taak voor wat betreft openbaar onderwijs maar beperkte
bevoegdheden

De gemeenteraad heeft de zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs voor de inwoners
en heeft een aantal taken en bevoegdheden als extern toezichthouder. De toezichthoudende taak richt zich
op een beperkt aantal onderwerpen, waaronder de financiéle jaarstukken (begroting en jaarrekening).

De gemeenteraad heeft wettelijk weinig mogelijkheden tot ingrijpen, behalve in geval van ernstige
taakverwaarlozing. Het niet-goedkeuren van de jaarrekening is volgens de wet maar in een zeer beperkt
aantal gevallen mogelijk, namelijk wegens strijd met het recht of met het algemeen belang. Deze
omstandigheden zijn hier niet aan de orde.

1.2 De jaarrekening 2024 sloot met een negatief resultaat van -€ 1.268.000;
Er was een negatief resultaat begroot van € 1.491.000. Er was dus een positief verschil tussen begroting en
werkelijke cijfers over 2024 van € 223.000. De oorzaak was een hogere rijksbijdrage dan begroot.

1.3 De financiéle kengetallen van Kyk liggen grotendeels binnen de signaleringswaarden van de
onderwijsinspectie;



De Inspectie van het Onderwijs hanteert signaleringswaarden bij het financiéle toezicht: voor de
solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit en het weerstandsvermogen. De meeste van deze waarden liggen voor
Kyk binnen de gehanteerde normen. Alleen de rentabiliteit is negatief. Zie verder onder Kanttekeningen.

1.4 Het eigen vermogen van Kyk is afgenomen van € 10,2 min. einde 2023 naar € 7,1 miljoen op 31-12-
2024;

Hier moet bij worden opgemerkt dat er een bedrag van 1,9 miljoen is “verhuisd” van de algemene reserve
naar de voorziening gebouwenonderhoud. Er was sprake van 5 miljoen bovenmatig eigen vermogen. De
komende jaren zal dit worden besteed aan kwaliteit van het onderwijs.

Kanttekeningen: risico’s en eventuele beheersmaatregelen — Kanttekeningen: risiko’s en eventuele
behearsmaatregels

1.1 Kyk heeft in 2023 een risicoanalyse uitgevoerd;
De belangrijkste risico’s zijn:
e Instabiliteit van de rijksbekostiging;
e Onvolledige indexatie van de bekostiging;
e Hoger dan begrote lasten voor ziekte-vervanging;
e Arbeidsmarkt-schaarste, waardoor hogere lasten personeel;
e Daling aantal leerlingen.

In 2025 stelt Kyk opnieuw een risicoprofiel op. Kyk zal dan ook opnieuw een passende minimale
risicoreserve bepalen.

1.2 De rentabiliteit is negatief en vormt mogelijk op termijn een aandachtspunt;

De reden is dat er investeringen plaatsvinden vanuit de reserves. Dit is vooralsnog mogelijk omdat de
reservepositie voldoende is. Wij concluderen dat het financiéle beeld op dit moment positief is maar dat dit
een aandachtspunt is voor de komende meerjarenbegroting.

1.3 De voorziening langdurig zieken stijgt van € 70.498 naar € 559.136;

Kyk geeft op deze stijging de volgende toelichting: er zijn meer medewerkers opgenomen in deze
voorziening, en de transitievergoedingen zijn in 2024 ook opgenomen, dit conform wet- en regelgeving.
Overigens heeft Kyk met 3,84% een ziekteverzuim, dat fors lager ligt dan het landelijk gemiddelde.

Beleid, regelgeving en Sustainable Development Goals (SDG’s) — Belied, regeljouwing en Sustainable
Development Goals (SDG’s)

Beleid- en regelgeving
- Wet op het primair onderwijs artikel 17

Sustainable Development Goals

Financién - Finansjes
Er zijn voor de gemeente geen financiéle gevolgen.

Duurzaamheid - Duorsumens

Voor de begroting van een schoolbestuur heeft de gemeente geen rol voor wat betreft duurzaamheid. Het
schoolbestuur zelf is wel actief bezig met duurzaamheid om op die manier de energielasten terug te
dringen.

Participatie — Partisipaasje
Niet van toepassing.

Communicatie - Kommunikaasje



Nadat de gemeenteraad de jaarrekening 2024 van Kyk voor kennisgeving heeft aangenomen wordt Kyk
hierover schriftelijk geinformeerd middels bijgaande conceptbrief.

Vervolg en evaluatie - Ferfolch en evaluaasje
De wethouder van onderwijs heeft minimaal eenmaal per jaar bilateraal overleg met de openbare
schoolbesturen. Dan worden ook de financiéle stukken besproken.

Bijlagen - Taheakke

e 20250910-bijlage 1-jaarrekening 2024 Kyk-Z.857015
e 20250910-bijlage 2-conceptbrief Kyk-Z2.857015

Burgemeester en wethouders van De Fryske Marren,

gemeentesecretaris, burgemeester,
Ditta Cazemier Leo Pieter Stoel





