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Voorstel: 
1. In te stemmen met de jaarrekening 2024 van Stichting VariO Onderwijsgroep;
2. Akkoord te gaan met het versturen van bijgaande zienswijze aan Stichting VariO Onderwijsgroep.

Inleiding - Ynlieding 
Voor u ligt de jaarrekening 2024 van Stichting VariO-Onderwijsgroep  (hierna: VariO).  
VariO heeft vestigingen van voortgezet onderwijs in de gemeente Noordoostpolder en een vestiging in 
Lemmer, het Zuyderzee Lyceum.  

De jaarrekening moeten worden goedgekeurd door de gemeenteraad 
Volgens de statuten van VariO moet deze  aan de gemeenteraad worden voorgelegd “voor overleg”. 

Beoogd resultaat - Beëage resultaat 
Voldoen aan de zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs en te bewaken dat onze 
schoolbesturen financieel gezond blijven. 

Argumenten - Arguminten 
1.1 Gemeenteraad heeft toezichthoudende taak voor wat betreft openbaar onderwijs 
De gemeenteraad heeft de zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs voor de inwoners 
en heeft een aantal taken en bevoegdheden als extern toezichthouder. De toezichthoudende taak richt zich 
op een beperkt aantal onderwerpen, waaronder de financiële jaarstukken (begroting en jaarrekening).  

1.2 VariO is financieel gezond op de korte en lange termijn; 
Alle ratio’s geven een positief beeld. 

1.3 De jaarrekening 2024 sluit met een negatief saldo; 
Het resultaat van Vario over 2024 is € 104.103 negatief. Dit wordt opgevangen door een onttrekking aan de 
bestemmingsreserve. Er was een negatief resultaat begroot van € 922.506. Dit betekent dus een positief 
verschil tussen begroting en werkelijke cijfers van € 818.403. De belangrijkste oorzaak is een hogere 
rijksbijdrage.  

1.4 Het eigen vermogen, exclusief de bestemmingsreserves laat een dalende trend zien; 
Maar de aanwezige bestemmingsreserves zorgen er voor dat het verwachte exploitatietekort voor de 
komende jaren kan worden opgevangen.  
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Kanttekeningen: risico’s en eventuele beheersmaatregelen – Kanttekeningen: risiko’s en eventuele 
behearsmaatregels 
2.1 We zien een aantal risico’s; deze willen we middels een zienswijze kenbaar maken aan het 
schoolbestuur; 
Het gaat hierbij om het personeelstekort en de daling van het aantal leerlingen. Ook de hoge bijdrage aan 
het Samenwerkingsverband is een risico. 
Eerder merkten we de afname van het weerstandsvermogen van VariO aan als risico. Dat is nu niet meer 
het geval.  

2.2 Het risicomanagement van VariO is verankerd op bestuurs- en directieniveau; 
Zie voor de risicoparagraaf hoofdstuk 9.6 (blz. 41). Tweejaarlijks vindt er een risico-inventarisatie plaats met 
daaraan gekoppeld de implementatie van de benodigde beheersmaatregelen. 

2.3 De hoge bijdrage aan het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Aandacht+ blijft een risico 
De tevredenheid over de samenwerking is groot, maar de schoolbesturen moeten nog steeds financieel 
bijdragen om de begroting van het Samenwerkingsverband sluitend te maken. Normaal is het juist zo dat er 
middelen vanuit een Samenwerkingsverband naar de schoolbesturen vloeien. 

Aandacht+ is een van de kleinste samenwerkingsverbanden van Nederland. De inkomsten vanuit het rijk 
zijn niet in evenwicht met de uitgaven. De reden daarvoor is dat het meetmoment voor de 
Noordoostpolder erg ongunstig was. Er waren toen weinig leerlingen met een zware zorgvraag; inmiddels is 
dat aantal sterk gestegen, maar de bijdrage vanuit het rijk is niet meegestegen.  

Via politieke weg tracht het Samenwerkingsverband nog steeds om in Den Haag aandacht te vragen voor 
dit probleem, maar tot nu toe zonder succes. Tegelijkertijd zijn de gezamenlijke schoolbesturen bezig met 
een plan van aanpak om de uitgaven te beteugelen. Dit heeft tot dusverre nog niet geleid tot significante 
verbeteringen.  

Beleid, regelgeving en Sustainable Development Goals (SDG’s) – Belied, regeljouwing en Sustainable 
Development Goals (SDG’s) 
Wet- en regelgeving: 

• Wet op het Voortgezet Onderwijs artikel 53C lid 4d
• Statuten VariO artikel 6 lid 4

Sustainable development goals:

Financiën - Finânsjes 
Er zijn geen financiële consequenties voor de gemeente. 

Duurzaamheid - Duorsumens 
Voor de jaarrekening van een schoolbestuur heeft de gemeente geen rol voor wat betreft duurzaamheid. 
Wel is het schoolbestuur zelf actief bezig met duurzaamheid. Het nieuwe schoolgebouw voor Zuyderzee 
Lyceum voldoet minimaal aan de huidige eisen van een Bijna Energie Neutraal Gebouw (BENG). Zo heeft 
het gebouw onder andere een hoge isolatiewaarde, een warmtepomp (is dus gasloos), heel veel 
zonnepanelen en zijn er duurzame en circulaire bouwmaterialen gebruikt. 

Participatie - Partisipaasje 
De gemeente heeft hierin geen rol. 

Communicatie - Kommunikaasje 
Het besluit van de gemeenteraad inclusief de zienswijze wordt gecommuniceerd met VariO. 

Vervolg en evaluatie - Ferfolch en evaluaasje 
De wethouder van onderwijs heeft eenmaal per jaar bilateraal overleg met de openbare schoolbesturen. 
Dan worden ook de financiële stukken besproken. 



Bijlagen - Taheakke 
• 20250910-bijlage 1-VariO aanbiedingsbrief 2024-Z.863483
• 20250910-Bijlage 2-VariO jaarrekening 2024-Z.863483
• 20250910-Bijlage 3-VariO concept-zienswijze-Z.863483
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